
新北市政府工務局
自製「消除對婦女一切形式
歧視公約(CEDAW)案例教材」

~破除職業刻板印象~
違章建築拆除工程的女子POWER！
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前言

依據行政院主計總處113年人力資源調查統計，新北市就
業者營造工程業約有16萬7,000人，男性約有14萬5,000人、
而女性約2萬2,000人，男、女分別占比87%及13%，兩者相
差高達74%，足見這個領域有著嚴重的性別落差。

而本局所屬違章建築拆除大隊，便是屬於從事工程相關
業務之機關，該大隊主要負責辦理新北市全市違章建築之查
報、認定、排拆、拆除，以及違規招牌廣告認定、排拆等事
項。若以傳統觀念而言，從事此類工作以男性居多，實際上
該大隊男性員工亦多於女性員工。

        惟拆除大隊秉持著每個人都有所長的觀念，積極培養與
鼓勵所屬女性同仁勇於嘗試各項業務，展現屬於自己的專業
與熱忱，打破傳統職業印象。
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CEADW議題－何謂「性別刻板印象」?

性別刻板印象（gender stereotypes）是指社會對於不
同性別所持有的固定看法和期待，這種刻板印象可能源自家
庭、教育、媒體等社會環境，卻在不知不覺中滲透進我們的
日常生活中，且往往影響到我們表現出來的行為、做出的選
擇以及對自我和他人的認識，成為隱形的枷鎖。

性別刻板印象對個人的影響極深，從日常生活到職業選
擇都有可能受其影響。此外，還可能讓人們因為無法符合社
會期待而感到自卑、焦慮，影響心理健康。常見的性別刻板
印象例如「男主外，女主內」、「男理工、女人文」等。
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CEADW議題－何謂「職業性別隔離」?

職業性別隔離(Occupational segregation)是基於(1)性
別刻板印象及(2)先天體能上的差異等原因，導致部分行業出
現由某種性別主導的現象。可分為以下兩種：

水平隔離(Horizontal segregation) 
意即某種性別較難加入由另一性別主導的行業。女
性較難從事某些被視為是「男性的職業」，例如：
警察、消防員、工程師；而男性同樣較難從事被視
為是「女性的職業」，例如：護理師、教保員。

垂直隔離(Vertical segregation)
意指一種無形的、非制度性的障礙，阻礙有資格的人(如：
女性、少數族群)晉升到組織的高層職位，也就是玻璃天花
板效應(Glass ceiling)。

5



CEDAW相關條文

第11條（消除就業歧視）
締約各國應採取一切適當措施，消除在就業方面對婦女的歧
視，以保證她們在男女平等的基礎上享有相同權利：

(c)享有自由選擇專業和職業，提升和工作保障，一切服務
     的福利和條件，接受職業培訓和進修，包括實習培訓、
     高等職業培訓和經常性培訓的權利

第5條（性別刻板印象和偏見）
締約各國應採取一切適當措施：

(a)改變男女的社會和文化行為模式，以消除基於性別而分
尊卑觀念或基於男女任務定型所產生的偏見、習俗和一
切其他做法。 6

拆除大隊透過鼓勵女性同仁參與各項事務、培訓女性擔任主管職務
等作為，讓女性同仁在工程領域上展現自身專業，進一步打破女性
較不擅長工程領域的偏見。



拆除大隊業務核心概念１－減法工程

類別 加法工程 減法工程

概念
傳統興建手法→製造新產物
如：新建建築物…

拆除危險→釋放安全空間
如：拆除建築物…

施作方式
堆疊材料
(從材料層層堆疊，獲得所需產物)

移除材料
(從材料去除多餘部分，獲得所需成果)

應用領域 置入性質
移除性質
因應需要而罝入物件

材料利用率 高，可減少材料浪費 低，可能產生大量廢料

產製速度 相對較慢 相對較快

公共利益

福利 安全
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未病 將病 已病

預防醫學概念

拆除大隊將預防醫學之概念應用於預防災害發生，平時巡查 
及拆除違建與違規廣告招牌能排除潛在危險，減少風災期間
發生如招牌掉落、鐵皮掉落等危險情況。
排除危險後，若遇災害發生時，能將搶救災能量集中用於
更需要協助的地方，有效減少災害期間疲於奔命的現象。

拆除大隊業務核心概念２－預防危害
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拆除中

拆除後

•拆除後，街道更安全，全面改善市容，保障市民安全與生活品質

拆除大隊業務執行情形
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拆除大隊人力概況

59%41%

女 男

截至114年8月底：
業務人力共105人，其中男性62
人(占59%)、女性43人(占41%)，
男、女之間占比差距18%，以男
性為多數，但女性人數已達４成。
相較113年營造工程業男女性別
落差約74%，拆大性別落差已較
低。
主管共21人，其中男性15人(占
71%)、女性6人(占29%)，相差
42%，顯示女性主管比率仍有提
升之空間。

✓ 拆除大隊職缺遴補方面，業務人力部分，主要以提報考試分發方式進用，其
次為內陞及外補，同仁進入大隊後，再依其專業及學經歷等分配至各單位。

✓ 主管人員出缺時，則以內陞為主、外補為輔，主要評核職務適任性及領導能
力等，並不以性別為考量，將持續積極延攬女性同仁及主管加入團隊。
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拆除大隊女性同仁服務剪影

丹娜絲颱風過後，拆除大隊指派女
性同仁一同加入率領民間協力廠商團隊，
南下支援嘉義市，全力投入救災後清理
工作，協助整理與重建市容，展現女性
同仁工程專業，打破職業藩籬印象。
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拆除大隊女性同仁服務剪影(續)

拆除大隊配合美樂地(拆除占用公
有地的違建後再活化)業務推動，讓具
備工程專業女性同仁訪談在地居民，
運用其專業瞭解居民對於該地段改變
與活用的看法，並蒐集工程相關資料，
建立女性同仁參與工程業務之榜樣。
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拆除大隊女性同仁服務剪影(續)

拆除大隊鼓勵女性同仁參與各項
業務，並針對同仁外出巡查提供適當
防護裝備，並且建立相關業務SOP，
針對緊急狀況提供對策與輔助，讓女
性同仁能更安全、安心的加入外出業
務行列。 13



未來展望

持續鼓勵女性同仁辦理各項業務

◆鼓勵機關內女性同仁勇於嘗試各項業務，並適
時提供協助，例如女性同仁要至偏遠地區巡查
時，配有專車載送並隨同勘查。

◆另女性或許體力上略較男性不足，然運用女性
在溝通協調上的特質，仍可在拆除違建現場擔
任溝通上的關鍵角色。
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持續提升女性同仁及主管比率

◆運用多元方式甄補人力，於人員出缺時，並不以性
別為主要考量，而係依其擬擔任職務所需知能，通
盤衡酌考量後決定，出缺職務若為主管職缺，另評
核其領導能力。

◆另積極培育機關內女性同仁，提升各項專業知能，
並薦送參加主管培訓課程，鼓勵展現自我能力、爭
取陞遷機會，打破職場刻板印象。

未來展望(續)
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違章建築拆除大隊

新北市政府工務局
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