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近五年工務局主管決算執行分析(108至 112年) 

新北市政府工務局 

工務局掌理新北市工務行政、代辦採購及稽核監督、違章建築之認定拆除、災害搶

修復建體系及橋梁養護機制之建置、與各項新建工程規劃設計及其工程用地取得等業

務。政府會計及決算之結果，除可展現預算及計畫之執行，亦可透過決算執行狀況調整

來年預算之編列，本文針對工務局主管近 5年決算進行分析，期以作為未來預算編製之

參考。 

一、本局主管歲入來源別係以補助及協助收入為大宗。108至 112年歲入類預算執行率1

介於 63.61%至 140.60%之間。若排除本市公共建設用地基金之影響，108年至 112

年之歲入執行率介於 97.77%至 187.06%。 

本局主管主要歲入來源別為罰款及賠償收入、規費收入、財產收入、補助及協助收

入與捐獻及贈與收入等，其中以補助及協助收入為大宗。觀察近 5 年執行情形(圖一)，

歲入執行率介於 63.61%至 140.60%之間，109年度歲入預算執行率最低，111年度最高。

若排除本市公共建設用地基金2之影響(圖二)，108年至 112年之歲入執行率介於 97.77%

至 187.06%，且以補助及協助收入為主要歲入來源。 

 

圖一 108 至 112 年度歲入執行情形 

資料來源：本局會計室。 

 

                                                 
1 執行率：決算數占預算數之比率，愈接近 100%表示原定概估的預算與當年度實際執行情形愈接近。 
2 本市公共建設用地基金於 110 年度移撥至本府財政局。 
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圖二 108 至 112 年度歲入來源別分析圖(不含財產收入-土地作價) 

資料來源：本局會計室。 

歲入保留數部分，近 5 年保留數占預算數之比率介於 0.24%至 16.65%之間(表一)，

其中以 112 年度保留數額為最高，占預算數 16.65%，主要係為上級政府補助及協助收

入項下辦理「提升道路品質計畫(內政部)2.0」第二次提案競爭型補助計畫之審議核定工

程及補助經費案，因部分工程尚未完成決算，計保留 1億 2,351萬 6,664元。109年度保

留數額為最低，占預算數 0.24%，主要係為上級政府補助及協助收入項下辦理「新北市

汐止區汐萬路北 29區道 5K至 14K休憩景觀與道路安全提升旗艦計畫」，因尚待決算保

留 915萬 2,225元。 

表一 108 至 112 年度歲入預算執行情形 

單位：千元 

年度 預算數 
決算數 

執行率 
保留數占預算數

之比率 實現數 保留數 合計 

108 年 3,150,453 3,028,002 89,878 3,117,880 98.97% 2.85% 

109 年 7,489,483 4,745,853 18,218 4,764,071 63.61% 0.24% 

110 年 3,586,286 2,861,369 30,330 2,891,699 80.63% 0.85% 

111 年 1,651,362 2,204,131 117,690 2,321,821 140.60% 7.13% 

112 年 830,106       968,932       138,195    1,107,126 133.37% 16.65% 

資料來源：本局會計室。 
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二、108至 112年歲出類預算執行率落在 73.91%至 97.00%，108、110、111及 112年執

行率皆達 80%以上，109年度歲出執行率最低，112年度回升至 96.38%。 

本局主管預算歲出政事別配置來看，包括工業支出、交通支出、退休撫卹支出及其

他支出，以歲出用途別科目來看，包括經常門項下-人事費、業務費、獎補助費及資本

門項下-設備及投資、獎補助費等。觀察近 5年執行情形(圖三、表二)，執行率落在 73.91%

至 97.00%，108、110、111及 112年執行率皆達 80%以上，109年度歲出執行率最低，

主要係因投資公共建設用地基金，將市有不動產配合公共建設用地計畫覈實撥充，致執

行率較低。 

 

圖三 108 至 112 年度歲出執行情形圖 

資料來源：本局會計室。 

歲出保留數部分，保留數額以 111年度保留 7 億 2,540萬餘元為最高，108年度保

留 3億 7,014萬餘元為最低；歲出保留數占預算數之比率介於 4.59%至 11.37%，以 112

年度佔比最高。本局依工程計畫積極執行及落實計畫管考，於該項計畫執行落後時加強

辦理，亦透過每年決算執行情形狀況，逐年調整隔年預算之編列。 

表二 108 至 112 年度歲出預算執行情形表 

單位：千元 

年度 預算數 
決算數 

執行率 
保留數占預算數 

之比率 實現數 保留數 合計 

108 年 8,063,259 7,451,011 370,142 7,821,154 97.00% 4.59% 

109 年 12,988,808 8,933,531 666,676 9,600,207 73.91% 5.13% 

110 年 8,249,752 6,408,212 395,441 6,803,653 82.47% 4.79% 

111 年 7,474,442 6,446,600 725,408 7,172,008 95.95% 9.71% 

112 年     4,803,650     4,083,356       546,292       4,629,648 96.38% 11.37% 

資料來源：本局會計室。 
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另從歲出用途別來看(表三)，造成歷年決算數額波動較大最主要原因為本市公共建

設用地基金，其預算來源之ㄧ係藉由公務預算將市有不動產作價投資該基金，目的係取

得公共建設用地，以利重大工程、公園綠地、瓶頸道路及水利建設計畫等之推動；投資

公共建設用地基金執行數以 109年度 32億餘元為最高，110年度 15億 6,118萬餘元為

最低，差異幅度達 21.95%，若排除投資公共建設用地基金之影響(圖三)，近 5年決算數

額約落在 46 億至 71 億餘元上下，差異幅度為 54.91%，主要係以新建及養護工程等資

本支出差異為主，且 108至 112年之執行率介於 94.28%至 97.54%，執行率良好。 

表三 108 至 112 年度歲出用途別分析表 

單位：千元 

年度 

經常門 資本門 
決算數 

(合計) 人事費 業務費 獎補助費 設備及投資 
投資- 

公共建設用地基金 
獎補助費 

108 年 650,084 234,343 26,927 4,893,196 1,690,007 326,597 7,821,154 

109 年 673,823 197,214 27,470 4,720,044 3,199,999 781,658 9,600,207 

110 年 687,714 192,474 7,387 2,923,449 1,561,180 1,431,448 6,803,653 

111 年 708,938 233,867 4,779 4,575,521 - 1,648,903 7,172,008 

112 年     702,489      205,310   2,168 3,677,142 - 42,538 4,629,648 

資料來源：本局會計室。 

 

 

圖三 108 至 112 年度歲出用途別分析圖(不含設備及投資-投資) 

資料來源：本局會計室。 
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三、結語 

決算之結果，係為預算及計畫執行之展現，並可充分揭露政府財務狀況，

回饋資訊作為次年度預算編列之參考，兩者關係密切，從歷年主管決算執行狀

況來看，近五年歲入預算執行率約落在 63.61%至 140.60%之間，歲出預算執行率則落

在 73.91%至 97.00%之間，109 年度歲入、出執行率偏低，主要係因投資新北市公共建

設用地基金所致，110 年度起公共建設用地基金移撥至財政局後，排除投資基金影響，

110 至 112 年歲入、出執行狀況良好，112 年歲入執行率達 133.37%，歲出執行率達

96.38%。 


