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分析本處各工地性別比例 

新北市政府新建工程處 

一、 前言 

在過去，工地在刻板印象中多為危險或骯髒的，且屬女生止步之工作場所，建築工

程行業長期以來以男性從業者為主，女性比率相對較低，不論是民間工程或是公共工程

案件，多以男性做為主要工作人員，而女性普遍被認為不適合擔任工程案件之工作人員；

近年因女性投入職場比率提升，加入現場管理的女性工作伙伴人數也略為增加。 

隨著產業結構改變，教育普及，加上政策鼓勵，國內女性漸積極投入職場，尤其自

91 年實施性別工作平等法(原兩性工作平等法)以來，政府持續推動各項措施，營造友善

職場環境，促使女性有更多機會在職場上發展。我國女性勞動力於 101 年首度突破 50%，

之後逐年上升，至 113 年 10 月已平均達 52%(勞動部網站-勞動參與率)。 

建築工程行業是全球經濟發展的重要支柱之一，涉及從規劃、設計、施工到維護等

多個環節。然而，在性別平等方面，該行業仍面臨挑戰。根據許多國際與國內統計，該

行業的女性從業者比例遠低於男性，尤其是在施工現場與技術崗位。儘管社會逐漸接受

女性進入建築領域，性別比例失衡的現象仍然明顯。   

二、 影響工地性別比例之可能因素 

在傳統的性別刻板印象中，男性被認為在理工科領域表現較女性更佳，然而值得思

考的是這樣的結論是來自推測或是事實現象。以本機關而言，雖然男性人數的確較女性

人數多，惟人數的多寡無法與專業程度做直接連結，此現象僅能說明目前在此領域的工

程人仍以男性居多。 

建築業是典型的勞動密集型產業，對國家基礎建設和經濟發展至關重要。然而，該

行業的性別比率長期失衡，男性主導的現象明顯。建築業主要由工程師、技術員、施工

人員及管理人員組成，其中技術與體力相關崗位的男性比率明顯高於女性，而女性較多

從事行政、財務與人力資源等職位。   

即使順利地通過升學階段，實際進入營造產業後，仍有許多女性在幾年內選擇離開，

轉換跑道，女性勞工從事營建業的比例往往偏低，依據教育部的統計，從事工程、製造

及營建領域的女性僅占該領域畢業生的 15%至 18%，而能夠在此行業長待久安的比率又

更低；並不是營造業工作不適合女性，而是有一些制度性因素讓想要長期留在該產業的

女性面臨更多的阻礙；然女性從事營造業所遇到的難題主要歸因於 4 個原因： 

（一） 敵意環境：營造業長久以來以男性為主，塑造出陽剛的勞動職場文化，這些男性

並不習慣有女性跟他們一起工作，甚至成為他們的主管、工頭，常會有忽略女性

技術人員指示，或對其冷嘲熱諷的情形，造成敵意環境，進一步造成女性人才升

遷困境，也容易造成人才流失。 

（二） 薪資結構：「男性養家-女性顧家」的傳統性別刻板印象，以及黏地板效應(係形容

女性的生涯被限制在組織的底層而無法掙脫，這些工作大多是些不甚有吸引力且
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不甚顯眼卻又為組織所必要，且大多低薪、低聲望、升遷機會也有限。)與玻璃天

花板效應(隱喻了女性會無法晉升至高層的管理職位，並非因為其資歷不夠或是

其不願意，亦絕非公然的歧視所造成，而是組織中一些針對女性事業生涯發展所

設下非常巧妙的(subtle)障礙，甚至幾乎看不到它的存在(invisible)，而當女性向上

爬升至接近頂端時就會被這道隱形障礙所阻擋，這道隱形障礙便來自前述父權體

制於勞動體系中的延伸。)，因性別分工現象出現，始終存在傳統性別刻板印象而

造成薪資落差。 

（三） 工時安排：「男性養家-女性顧家」的傳統性別刻板印象，始得女性被賦予照顧家

庭之責任，個人因素致使女性在工作安排上較難配合；營造業從業者除了要在不

同施工地點工作之外，工時長且不固定也是令女性卻步的原因之一，尤其是有年

幼子女的女性，此外，工時不固定卻不代表可以彈性安排工時，以確保職家平衡。 

（四） 工作環境的不友善：營造業的工時長、環境較為髒亂、工作人員複雜，對於衛生

環境的維護更是能省則省，其中最常面對環境不友善是廁所，廁所無區分男女且

廁所髒亂環境，易造女性勞工怯步。 

傳統上，建築業被視為男性主導的行業，社會普遍認為男性更適合從事勞動強度較

高、技術性較強的工作，而女性較適合從事行政或文職工作；雖然越來越多女性選擇就

讀建築與工程相關科系，但施工管理與技術操作類專業仍以男性為主，顯示教育與職業

導向仍受性別刻板印象影響。   

建築行業工作強度大、工期長，並且施工現場的環境通常不夠友善，例如缺乏女性

專用設施，這些因素可能影響女性從業者的意願；社會普遍認為女性較適合從事管理與

服務類工作，而男性更適合技術與現場施工，這種刻板印象影響女性進入建築行業的意

願，也限制了她們的職涯發展。 

 

圖一 新建工程處 113 年度在建工程性別比率 

資料來源：新建工程處。 

男性人數比率

74.66%

女性人數比率

25.34%
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三、 改善方向 

綜觀以上，女性在營造產業仍然面臨多重的性別歧視，除了薪資與制度需要具有性

別觀點的改造方案，職場環境及文化同樣極需改變。以下羅列敵意環境、薪資結構、工

時安排及改善工作環境的不友善這四方面改善方向： 

（一） 擴充職業安全的定義，將性別歧視、性騷擾與性霸凌納入職業安全之範疇；針對

業主，推動性別平等教育、提供職場性別平等宣導品，以及公司政策與衝突調解

的專業顧問服務。 

（二） 針對營造建築業中之女性，提供培力課程，建樣其領導、決策的能力，提升女性

知能，也對女性升遷有所幫助，並進行統計與調查，瞭解與追蹤女性在營造建築

業中的處境。 

（三） 企業可透過提供更友善的工作環境，如設立女性專屬休息室、彈性工作安排、育

/托嬰制度等，對女性兼顧職業與家庭平衡非常重要，以吸引更多女性加入營造

建築行業。 

（四） 依職業安全衛生設施規則第 319 條第 1 款：「男女廁所以分別設置為原則，並予

以明顯標示。」之規定，輔導工地遵循法規要求，具體改善營造業性別職場環境。 

四、 結論 

時至今日，工程行業對女性而言，仍有許多障礙及不友善的部份。其中較大的障礙

為體力，以及這個社會對女性的價值觀。在體力方面，因在工地時常需要走動管理或爬

上爬下，對女性而言是很大的體力負荷和挑戰，而且在面對部份不能中斷的工作項目時，

需拉長工作時間或夜間留守，但這個社會對於有家庭的女性通常有需要照顧家庭的期

盼，所以在這個職業，有工時長、難有固定假期，甚至隨工地遷移居住等特性，難以兼

顧家庭與工作。 

其次，薪水多寡及升遷機會也是一種障礙，通常女性在工程行業較容易被派任內勤

或輔助性質的職位，即使在工地，和具有同樣工作經驗資歷、同樣工作內容的男性工程

師，薪水往往落差五千至一萬元不等，男性工程師也比較容易獲得升遷機會，以上種種

的原因往往導致女性工程師失去熱忱或者成為女性進入工程行業的阻礙。 

雖然女性工程師在工地有較多的不平等與劣勢，但同時也具備相當的優勢，女性細

心度較高，較能在繁複的文件或圖說中，判別可能發生的錯誤，而且女性特質也比男性

之間的溝通更有效率，在較為對立的場面時反而能使氣氛緩和，進而達成溝通的目的。 

本研究探討了建築行業男女性別比例失衡的原因，包括歷史文化、教育體系、職場

環境與社會觀念等因素，並分析其對行業發展的影響。性別比例失衡不僅導致人才短缺，

也影響建築行業的創新與發展。   

五、未來研究方向 

未來可進一步研究不同國家或地區在建築業性別平等方面的成功案例，並探討如何

在全球範圍內推動建築業的性別平衡發展。此外，可進一步分析企業如何調整內部政策，
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以吸引更多女性進入該行業，促進性別平等與職場多樣性。 


